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1. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ȼ1.ȼ.10 «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

38.03.01–«Эɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɩɪɨɮɢɥɶ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

         ɐɟɥɶɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ.  

          Ɂɚɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ:  

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

– ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

–ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ;  

– ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 
2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ): 
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3. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ»  

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
38.03.01 – Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  
 

ɒɢɮɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

(ɦɨɞɭɥɢ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ), 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ), 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɉɄ-4 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
  
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

 
 
 
 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪɵ 
ɉɄ-4 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 

ɉɄ-4.2.  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɂɧɚɧɢɹ: ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɍɦɟɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɇɚɜɵɤɢ: ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
-ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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 ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ)  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɢ 
ɫɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ  

 
4. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ 144 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ. 
 

ɋɟɦɟɫɬɪ № ɫɟɦɟɫɬɪɚ 6 
ȼɫɟɝɨ, 

ɚɤ.ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜɫɟɝɨ ɚɤ. ɱɚɫɨɜ / ɡ.ɟɞ) 144 144 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
Ʌɟɤɰɢɢ 32 32 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 32 32 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 71 71 

ȼɢɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

(ɤɨɧɬ.ɪɚɛ.**/ ɫɚɦɨɫɬ. 
ɪɚɛ.) 

Ɂɚɱɟɬ 
 

0,25/8,75 0,25/8,75 
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5. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 
(ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɬɟɦɚ) 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɫ
ɟɝ

ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱ.

 ɡɚ
ɧɹ

ɬɢ
ɹ 

ɥɚ
ɛɨ

ɪ.
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɫɚ
ɦɨ

ɫɬ
. ɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɚ 

6 ɫɟɦɟɫɬɪ 

1. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

26 6 6 

 

14 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɧɨɜ. 
ɉɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢ ɰɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

26 6 6 

 

14 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɥɨɝɢɤɚ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ. 
ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɨɝɢɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 
ɰɟɥɹɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

26 6 6 

 

14 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɥɶ ɢ 
ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɟ 
ɷɬɚɩɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Эɬɚɥɨɧɧɵɟ 
(ɛɚɡɢɫɧɵɟ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɨɥɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

4. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

26 6 6 

 

14 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɬɢɩɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɟɡɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɚ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ, 
PEST-ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, 
ɦɚɬɪɢɰɚ MМKТnsОв, ɦɨɞɟɥɶ 7Ɇ, 
ɦɨɞɟɥɶ ADL, ɦɨɞɟɥɶ ɏɨɮɟɪɚ – 
Шɟɧɞɟɥɹ, ɦɨɞɟɥɶ SСОХХ/DPM. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 
ɉɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

27 6 6 

 

15 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 
ɷɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɂɚɱɟɬ   0,25  8,75   

ɂɬɨɝɨ 144 32 32,25  79,75   
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6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

 
№ ȼɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɚɤ.ɱɚɫɵ 
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1.  ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚɦ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

25 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 

ɭɫɬɧɨɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

2.  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ: 
ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɨɤɥɚɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 
(ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ) 

25 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ 
ɞɨɤɥɚɞɨɦ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
(ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ 
ɪɟɮɟɪɚɬɚ) 

21 Ɍɟɫɬɵ, ɪɟɮɟɪɚɬɵ 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
(ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ/ɷɤɡɚɦɟɧɭ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɬɟɫɬ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 

8,75 

ɍɫɬɧɨɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 
 
1. Ȼɟɪɟɠɧɨɜ, Ƚ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ : 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ƚ. ȼ. Ȼɟɪɟɠɧɨɜ. - 4-ɟ ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2021. - 310 ɫ. - ISBN 978-5-394-04240-9. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1449649  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. Ⱥ. Ʉɚɡɚɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ʉɭɪɚɲɨɜɚ, ɇ. ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɲɟɜɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ɇ. Ⱥ. 
Ʉɚɡɚɤɨɜɨɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. - 320 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - ISBN 978-5-16-005028-7. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1059310  

3.  Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» 
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7.Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɡɚɱɟɬɚ) 

 
1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
3. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ. 
6. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
7. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
8. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
9. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ. 
11. Эɬɚɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
12. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
13. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
14. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
15. Ɇɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɰɟɥɟɣ. 
16. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
17. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
18. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
19. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɭ, Ⱥ.Ⱥ. 
Ɍɨɦɩɫɨɧɭ ɢ Ⱥ.Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɭ. 
20. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
21. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
22. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 
23. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
24. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
25. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
26. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
27. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
28. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
29. ȼɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
30. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
31. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
32. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
33. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ PESTE – ɚɧɚɥɢɡɚ. 
34. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
35. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ SАOT – ɚɧɚɥɢɡɚ. 
36. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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37. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢ 
Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ȻɄȽ ). 
38. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ. 
39. Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱦ. Ⱥɛɟɥɹ. 
40. Ɇɚɬɪɢɰɚ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ Эɥɟɤɬɪɢɤ – ɆɚɤɄɢɧɫɢ». 
41. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Шɟɥɥ (SHELL / 
DPM). 
42. Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɪɬɭɪ Ⱦ. Ʌɢɬɥɚ (Ɇɨɞɟɥɶ ȺȾɅ/Ʌɋ). 
43. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ.  
44. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ. 
45. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (Opportunity Evaluation Matrix). 
46. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ. 
47. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
48. Ɋɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
49. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
50. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 

 
ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ  ɤ ɛɢɥɟɬɭ № 1 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
ɉɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɤ ɛɢɥɟɬɭ № 2 

Ʉɟɣɫ: ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɞɢɡɚɣɧɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
1) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ CoМК-CoХК ɢ MМDonКХНs ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ. 
2) ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ? 
3) ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɜɚɲɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
Coca-Cola Company – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɜɢɞɨɜ  
ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ. ɇɨ ɬɪɟɦ ɢɡ ɧɢɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 80% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ - ɷɬɨ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ, Ɏɚɧɬɚ ɢ 
ɋɩɪɚɣɬ. ȼ ɦɢɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 70 ɫɨɪɬɨɜ Ɏɚɧɬɵ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɣɲɢɣ 
ɜɤɭɫɚɦɢ. Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 8 ɜɢɞɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɤɭɫɵ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɨɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ - Ⱥɤɜɚɪɢɭɫ, 100+. Ⱥ ɟɳɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 12 ɜɢɞɨɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ MТnutО MКТН. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ NОstХО ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɯɨɥɨɞɧɵɣ  
ɱɚɣ NОstОК ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɤɨɮɟ NОsМКПО.  
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ - ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ɍɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɵ ɡɧɚɸɬ 98 % ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ» ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 200 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
MМDШЧКlН’s CШrpШrКtТШЧ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ MМDonКХН’s ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ  2019 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 37855 ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ 120 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɤɨɥɨ 14 ɬɵɫɹɱ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɋШȺ). ɂɡ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ  
ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫɟɬɢ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɇɚɤɞɨɧɚɥɞɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɠɞɭ 70 ɢ 85 %, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  
ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɫɟɬɶ ɤɨɮɟɟɧ «MМCКПц»9. 
 

 
 
       ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

 
 

8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
 
ɚ) ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, Ƚ. Ⱦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.Ⱦ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ, Ɉ.ɉ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ȼ.Ɇ. Ɍɭɦɢɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2020. — 239 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). — 
www.dx.doi.org/10.12737/2861. - ISBN 978-5-16-006204-4. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://znanium.com/catalog/product/ 

2. ɋɢɧɟɪɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ/ ɩɨɞ ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ., 
ɩɪɨɮ. ɂ. Ʉ. Ʌɚɪɢɨɧɨɜɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2021. - 479 ɫ. - ISBN 978-5-394-04266-9. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://znanium.com/catalog/product/ 

 
ɛ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ɇɪɨɱɤɨɜɫɤɢɣ, ɇ.ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ : 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɇɪɨɱɤɨɜɫɤɢɣ ɇ.ɋ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɋɭɫɚɣɧɫ, 2021. — 92 ɫ. — ISBN 
978-5-4365-8717-2. — URL: https://book.ru/book/942038  

https://znanium.com/catalog/product/
https://znanium.com/catalog/product/
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          2. Ɂɭɛ, Ⱥ. Ɍ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ɍ. Ɂɭɛ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɎɈɊɍɆ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. - 384 ɫ. - 
(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - ISBN 978-5-8199-0631-6. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/ 
          3. ȼɨɥɤɨɜ, Ⱥ. ɋ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɋ. ȼɨɥɤɨɜ, 
Ⱥ.Ʌ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ. - Ɇ.: ɊɂɈɊ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. - 81ɫ. -(ȼɈ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - 
DOI: https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. - URL: https://znanium.com/catalog/product/  

 
9. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

(ɦɨɞɭɥɹ) 
 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɡɚɱɟɬɭ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ. ɉɨɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɮɨɪɦɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɟɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɡɚɱɟɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ 
ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ: 

- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ 
ɞɢɚɥɨɝ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ). Эɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɨɜɥɟɱɶ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɚ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɧɢɦɚɟɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɥɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɬɨɜɵɯ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

- ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɭɦɟɧɢɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ. 
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- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ) — ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɥɟɠɢɬ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ -
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɠɢɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɟ ɫɭɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɎɈɆɆ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ (ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɵɦ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.).  

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɂɚɱɟɬ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɬɟɫɬɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ (ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ) 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɟɬɢ IntОrnОt (ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɛɚɡɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɫɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»). 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

10. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ  ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  

– ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ 
ɡɪɟɧɢɸ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɥɟɩɵɦɢ 
ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɦɢ, ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ; ɜɵɩɭɫɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɪɭɩɧɵɣ ɲɪɢɮɬ ɢɥɢ 
ɚɭɞɢɨɮɚɣɥɵ); 

 – ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ 
ɫɥɭɯɭ: ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 – ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ 
ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
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11. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 
1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (MicrosoftWindows ɉɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɚɹ); 
2. ɉɚɤɟɬɨɮɢɫɧɵɯɩɪɨɝɪɚɦɦ Microsoft Office Professional  (MS Word, 

MS Excel, MS Power Point ɢɞɪ.ɉɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɚɹ); 
3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ PDF (FoxitReaderGNULesserGeneralPublicLicense); 
4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɨɜ 

ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ AVI, MPEG -4, DivX, RMVB, WMV (K-
LiteCodecPackGNULesserGeneralPublicLicense); 

5. Web-ɛɪɚɭɡɟɪ (Mozilla Firefox GNU Lesser General Public License); 
6. Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ (Ʉɚɫɩɟɪɫɤɢɣ OpenSpaceSecurity ɉɪɨɩɪɢɟɬɚɪɧɚɹ); 
 
Иɧфɨɪɦаɰиɨɧɧые ɫɩɪавɨɱɧые ɫиɫɬеɦы: 

1) Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Marc21SQL; 
2) ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 

 
12. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ / ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 
/ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩ.11 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ), ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩ.11 

 
* Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɩɪɚɜɤɟ ɆɌɈ 
 


