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1. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 
Ʉɭɪɫ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ43.03.01 
ɋɟɪɜɢɫɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɩɨɱɤɭ: ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ.  

Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɟɪɜɢɫɚ. 

Заɞаɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ; 

 ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

 ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ. 

 
2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ): 

 
ɉɄ-2 Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

4 ɷɬɚɩ: 
Ɂɧɚɬɶ: 
- ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɍɦɟɬɶ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚɞɚɧɢɸ, ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  
ȼɥɚɞɟɬɶ: 
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ  
 
5 ɷɬɚɩ: 
Ɂɧɚɬɶ:  
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ  
- ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɍɦɟɬɶ: 
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 
ȼɥɚɞɟɬɶ: 
- ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

 
3. Ɇɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.04.01 «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 43.03.01 
ɋɟɪɜɢɫɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 
ɒɢɮɪ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɉɄ-2 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɪɜɢɫɚ/ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɟɪɜɢɫɚ (7) 

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ(5) ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
/Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 



 

 

6 

(7) 
 ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

(ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) (4) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ / 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (8) 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ (5) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 

(8) 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ * 
(6) 

 

 ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ/ 
ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ * 
 

 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  
(ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) * 

 

 

* Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

4. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
 
Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɥɢ 
252 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ. 

 

ɋɟɦɟɫɬɪ 6 7 
ȼɫɟɝɨ 

ɚɤ.ɱɚɫɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɱɚɫɨɜ /ɡ.ɟɞ.  108/3 144/4 252/7 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ 

Ʌɟɤɰɢɢ 20 22 42 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ 

22 26 48 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 57 60 117 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɂɚɱɟɬ/ɷɤɡɚɦɟɧ 0,25/8,75 2,5/33,5 2,75/42,25 
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(ɤɨɧɬɪ. ɪɚɛ/ɫɚɦ. ɪɚɛ) 

 
 

5. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 
(ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɬɟɦɚ) 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɫ

ɟɝ
ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱ.

ɡɚ
ɧɹ

ɬɢ
ɹ 

ɫɚ
ɦ

ɨɫ
ɬ.

ɪɚ
ɛɨ

ɬɚ
 

6 ɫɟɦɟɫɬɪ 
1  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

26 5 6 15 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 
ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚɞɚɧɢɸ, ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

2 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

25 5 6 14 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɗɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

3 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

24 5 5 14 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

4 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

24 5 5 14 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɬɟɦɚ) 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɫ
ɟɝ

ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱ.

ɡɚ
ɧɹ

ɬɢ
ɹ 

ɫɚ
ɦ

ɨɫ
ɬ.

ɪɚ
ɛɨ

ɬɚ
 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɋɜɹɡɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɮɢɪɦɵ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 Ɂɚɱɟɬ  9  0,25 8,75  
 ȼɫɟɝɨ ɡɚ 6 ɫɟɦɟɫɬɪ 108 20 22,25 65,75  

7 ɫɟɦɟɫɬɪ 
5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɋɋɉ 
28 6 7 15 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɇɨɞɟɥɢ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɋɉ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɋɋɉ. 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (BSC) ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɋɉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɚɭɞɫɨɪɬɢɧɝ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

6 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɋɉ 

28 6 7 15 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɬɨɝɨɜ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

7 ɉɨɲɚɝɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɋɉ 

26 5 6 15 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɚɪɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɋɋɉ. 
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№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɬɟɦɚ) 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɫ
ɟɝ

ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɢ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱ.

ɡɚ
ɧɹ

ɬɢ
ɹ 

ɫɚ
ɦ

ɨɫ
ɬ.

ɪɚ
ɛɨ

ɬɚ
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɋɉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. 

8 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

26 5 6 15 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɷɬɚɩɵ 
ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɢɡɞɟɥɢɹ. 

 Эɤɡɚɦɟɧ  36  2,5 33,5  
ȼɫɟɝɨ ɡɚ 7 ɫɟɦɟɫɬɪ 144 22 28,5 93,5  
ȼɫɟɝɨ 252 42 50,75 159,25  

 

6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

№ ȼɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɚɤ.ɱɚɫɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1.  ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚɦ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

39 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 

ɭɫɬɧɨɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

2.  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɧɹɬɢɹɦ: ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

39 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
(ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 39 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤ 42,25 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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№ ȼɢɞɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɚɤ.ɱɚɫɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɷɤɡɚɦɟɧɭ) 

 
 

Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

1. Ȼɭɯɚɥɤɨɜ Ɇ. ɂ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.ɂ. Ȼɭɯɚɥɤɨɜ. - 
4-О ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. - 411 ɫ.(ȼɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
http://znanium.com/bookread2.php?book=426964 

2. ɂɥɶɢɧ Ⱥ. ɂ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɂ. ɂɥɶɢɧ. 
- 9-О ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ; Ɇɧ.: ɇɨɜ. ɡɧɚɧɢɟ, 2014. - 668 ɫ. 
(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
http://znanium.com/bookread2.php?book=405403 

3. Ʌɢɛɟɪɦɚɧ ɂ. Ⱥ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ⱥ. 
Ʌɢɛɟɪɦɚɧ. - 3-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ.: ɂɐ ɊɂɈɊ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 205 ɫ. (ȼɈ: 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
http://znanium.com/bookread2.php?book=504522 

4. ɋɬɪɟɥɤɨɜɚ Ʌ. ȼ. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ", 
"ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)" ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
/ ɋɬɪɟɥɤɨɜɚ Ʌ.ȼ., Ɇɚɤɭɲɟɜɚ ɘ.Ⱥ. - Ɇ.:ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. - 367 ɫ. 
Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] http://znanium.com/bookread2.php?book=872559 

 

 
7.Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
7.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

ɉɄ-2 Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
 

 
ЭɌȺɉЫ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɃ 

 

http://znanium.com/bookread2.php?book=426964
http://znanium.com/bookread2.php?book=405403
http://znanium.com/bookread2.php?book=504522
http://znanium.com/bookread2.php?book=872559
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1 ɷɬɚɩ 2 ɷɬɚɩ 3 ɷɬɚɩ 4 ɷɬɚɩ 5 ɷɬɚɩ 6 ɷɬɚɩ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤ
ɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹ
ɬɢɣ 

ɫɟɪɜɢɫɚ 
(3) 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɟɪɜɢɫɚ 
(4) 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤ
ɚ 

(5) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(6) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɟɪɜɢɫɚ/ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱ
ɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɟɪɜɢɫɚ (7) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ / 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ
ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

(8) 

 

ɍɱɟɛɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ
ɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
(4) 

 
 
 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰ

ɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ

ɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬ
ɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

(5) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɟɪɜɢɫɚ 
 (6) 

 
 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧ
ɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
/Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(7) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
(ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦ
ɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 

(8) 

   

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨ
ɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ//Ȼ
ɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(6) 

  

   

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ/ 
ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 

(6) 

 

 

   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ  

(ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) (6) 
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7.2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɒ
ɤɚ

ɥɚ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɢɜ
ɚɧ

ɢɹ
 

Ʉ
ɨɦ

ɩɟ
ɬɟ

ɧɰ
ɢɢ

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɡɚɱɬɟɧɨ»  
(0-54 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ɉɰɟɧɤɚ  «ɡɚɱɬɟɧɨ» 
(55-69 ɛɚɥɥɨɜ) 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ» (70-
84 ɛɚɥɥɚ) 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ» (85-
100 ɛɚɥɥɨɜ) 

4 ɷɬɚɩ 

Ɉ
ɩɢ

ɫɚ
ɧɢ

ɟ 
ɩɨ

ɤɚ
ɡɚ

ɬɟ
ɥɟ

ɣ 
ɢ 

ɤɪ
ɢɬ

ɟɪ
ɢɟ

ɜ 
ɨɰ

ɟɧ
ɢɜ

ɚɧ
ɢɹ

 
ɤɨ

ɦ
ɩɟ

ɬɟ
ɧɰ

ɢɣ
 

ɉ
Ʉ

-2
 

Ɂɧɚɧɢɹ:  
-ɨɫɧɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɇɟ ɡɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ:  
- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɭɛɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ: 
- ɨɫɧɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɂɧɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ 
ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ: 
- ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ:  
- ɨɫɧɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫ 

ɍɦɟɧɢɹ:  
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, 
ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  

ɇɟ ɭɦɟɟɬ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬ-
ɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɭɦɟ-
ɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɝɪɭɛɵɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, 
ɫɛɨɪɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, 
ɫɛɨɪɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  

ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, 
ɫɛɨɪɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɢ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, 
ɫɛɨɪɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  

ɇɚɜɵɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ:  
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɇɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɥɢ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ  

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ  

ɛɟɡ ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ: 
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ  

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ  

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ  
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Ɂɧɚɧɢɹ:  
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟ ɡɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ:  
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɝɪɭɛɵɯ 
ɨɲɢɛɨɤ: 
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɧɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ 
ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ: 
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
-ɦɨɞɟɥɢ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ:  
- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɦɟɧɢɹ:  
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɇɟ ɭɦɟɟɬ ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬ-
ɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɭɦɟ-ɧɢɹ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ 
ɩɪɢ: 
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ: 
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɢ: 
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɢ: 
- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɇɚɜɵɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ:  
- ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɇɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɥɢ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
- ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɟɡ ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ: 
- ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
- ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
- ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ 

 
 
 



7.3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 
Ȼɢɥɟɬɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ 6 ɫɟɦɟɫɬɪ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ 

ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȻɂɅȿɌ № 1 
ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɏɨɡɹɣɤɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɲɢɜ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 216 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10–15 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɲɜɟɣɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ (12 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɟ ɲɜɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ (65 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ). Ɋɟɚɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɈɈɈ «ɏɨɡɹɣɤɚ» 
 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, % ɐɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɪ. 
1,5-ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ 

ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ 
60 715 

2-ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ 
ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ 

16 860 

ɉɨɞɨɞɟɹɥɶɧɢɤɢ 24 385 
ɉɪɨɫɬɵɧɢ 24 204 

ɇɚɜɨɥɨɱɤɢ (2 ɲɬ. ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬ) 

24 126 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 1) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɥɶɟ; 2) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ; 3) ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ. 
 
Зав.ɤафɟɞɪɨɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»         
ɤ.ɷ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ИИИИИИИИИИИИИИ 
                                                               (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                          
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ 

ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȻɂɅȿɌ № 2 
ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
Ɉɛɭɜɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ «Ɇɚɥɵɲ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɛɭɜɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 
ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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Ɉɛɭɜɶ 
Ɉɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɚɪ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɩɚɪ ɐɟɧɚ, ɪ./ɩɚɪɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

Ȼɨɬɢɧɤɢ 2000 - 120 530 
Ɍɭɮɥɢ 3200 100 300 320 

ɋɚɩɨɠɤɢ 1800 250 50 870 
ɉɨɥɭɛɨɬɢɧɤɢ 3900 100 - 385 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 1) ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɭɜɢ, ɧɚɬ.ɟɞ.; 2) ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɜɢ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪ. 
 
Зав.ɤафɟɞɪɨɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»         
ɤ.ɷ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ИИИИИИИИИИИИИИ 
                                                               (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                          
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ 

ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȻɂɅȿɌ № 3 
ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
1. ȼɢɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɥɚɧ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɁȺɈ «Ɇɟɛɟɥɶ» ɧɚ ɝɨɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɲɬ. 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɲɬ. 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɰɟɧɚ, ɪ./ɲɬ. 

ɒɤɚɮɵ ɤɧɢɠɧɵɟ 6 1500 6840 
ɋɬɨɥɵ ɨɛɟɞɟɧɧɵɟ 9 800 3240 

ɋɬɨɥɵ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 15 1260 7250 
ɒɤɚɮɵ ɞɥɹ ɩɨɫɭɞɵ 10 300 9530 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɨɫɬɚɬɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ – 4 ɞɧɹ. 
 
Зав.ɤафɟɞɪɨɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»         
ɤ.ɷ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ИИИИИИИИИИИИИИ 
                                                               (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      
 

Ȼɢɥɟɬɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ 7 ɫɟɦɟɫɬɪ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ 

ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȻɂɅȿɌ № 1 
ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɋɋɉ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ȼ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɦɟɫɹɰ. 
ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɬ. ɟɞ. 

ɐɟɧɚ, ɪ. 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ 
Ⱥ, ɲɬ. 510 90 100 450 
ȼ, ɦ3 1 000 250 150 130 
ɋ, ɦ2 240 10 50 800 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 1) ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɬ. ɟɞ.; 2) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɬɵɫ. ɪ. 
 
Зав.ɤафɟɞɪɨɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»         
ɤ.ɷ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ИИИИИИИИИИИИИИ 
                                                               (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                          
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ 

ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȻɂɅȿɌ № 2 
ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɋɉ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
Ɇɟɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 700 ɦ2 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɧɢɠɧɵɯ ɲɤɚɮɨɜ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ, ɨɞɧɚ ɫɦɟɧɚ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ 8 ɱ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɲɤɚɮɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,3 ɱ. ɇɨɪɦɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ – 20 ɦ2 . ɉɥɚɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 15 ɲɤɚɮɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 1) ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɧɢɠɧɵɯ ɲɤɚɮɨɜ; 2) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɦɟɛɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɧɢɠɧɵɯ ɲɤɚɮɨɜ; 3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɧɢɠɧɵɯ ɲɤɚɮɨɜ. 
 
Зав.ɤафɟɞɪɨɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»         
ɤ.ɷ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ИИИИИИИИИИИИИИ 
                                                               (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                          
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɃ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ, ɎɂɇȺɇɋɈȼ, ɉɊȺȼȺ 

ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȻɂɅȿɌ № 3 
ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
1. ȼɢɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
2. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɋɋɉ  
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
Ɉɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 5 400 ɬɵɫ. ɪ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ – 600 ɱɟɥ. ɉɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 10 % ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 20 ɱɟɥ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: 1) ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚ ɝɨɞ; 2) ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 
Зав.ɤафɟɞɪɨɣ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»         
ɤ.ɷ.ɧ., ɫɬ.ɧ.ɫ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ИИИИИИИИИИИИИИ 
                                                               (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                          

 
7.4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
 

ȼ ȽɂɗɎɉɌ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɞ ɛɚɥɥɶɧɨ-
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ɉɉ ȼɈ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ (ɦɨɞɭɥɟɣ) ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɟɦɟɫɬɪɚ. Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ 
ɪɚɡɞɟɥɚ (ɪɚɡɞɟɥɨɜ) /ɦɨɞɭɥɹ (ɦɨɞɭɥɟɣ). ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
– ɞɚɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɞɚɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɡɚɱɟɬ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɭɠɚɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ» 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜɭɡɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɚɥɥɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

ɍɊɈȼɇɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇЫ 
 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 

Баɥɥɵ 55-69 70-84 85-100 
Ɉɰɟɧɤа ɡɚɱɬɟɧɨ 
Ɉɰɟɧɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ» (ɛɨɥɟɟ 55 ɛɚɥɥɨɜ) ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɨɫɜɨɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɡɧɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɧ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɡɚɱɬɟɧɨ» (ɦɟɧɟɟ 55 ɛɚɥɥɨɜ) ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ 
ɡɧɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɧ ɜ ɟɝɨ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɧɟ ɧɚɛɪɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɛɚɥɥɨɜ – 55 ɛɚɥɥɨɜ.  

 
8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
 
ɚ) ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

1. Ȼɭɯɚɥɤɨɜ Ɇ. ɂ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.ɂ. 
Ȼɭɯɚɥɤɨɜ. - 4-О ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. - 411 
ɫ.(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
http://znanium.com/bookread2.php?book=426964 

2. ɂɥɶɢɧ Ⱥ. ɂ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɂ. 
ɂɥɶɢɧ. - 9-О ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ; Ɇɧ.: ɇɨɜ. ɡɧɚɧɢɟ, 2014. - 
668 ɫ. (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
http://znanium.com/bookread2.php?book=405403 

3. Ʌɢɛɟɪɦɚɧ ɂ. Ⱥ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ⱥ. 
Ʌɢɛɟɪɦɚɧ. - 3-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ.: ɂɐ ɊɂɈɊ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 205 ɫ. 
(ȼɈ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
http://znanium.com/bookread2.php?book=504522 

4. ɋɬɪɟɥɤɨɜɚ Ʌ. ȼ. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ", 
"ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)" ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋɬɪɟɥɤɨɜɚ Ʌ.ȼ., Ɇɚɤɭɲɟɜɚ ɘ.Ⱥ. - Ɇ.:ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. - 

http://znanium.com/bookread2.php?book=426964
http://znanium.com/bookread2.php?book=405403
http://znanium.com/bookread2.php?book=504522
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367 ɫ. Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
http://znanium.com/bookread2.php?book=872559 
ɛ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 

1. Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ Ɍ. ɇ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ Ɍ.ɇ., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ɂ.Ⱥ., ɉɨɩɤɨɜɚ ȿ.Ƚ. - Ɇ.: 
ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 156 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ)  

2. əɧɤɨɜɫɤɚɹ ȼ. ȼ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ.ȼ. 
əɧɤɨɜɫɤɚɹ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2016. - 425 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ) 

 
9. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ.http://ac.gov.ru/publications/ 
2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ  

https://www.kommersant.ru/ 
3. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ.http://xn--80abucjiibhv9a.xn--p1ai/ 
 
4. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ.http://rosmintrud.ru/ 
5. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɊɎ.http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/ 
 

10. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ) 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɡɚɱɟɬɭ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ. ɉɨɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɮɨɪɦɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɟɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɭɠɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɥɟɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

http://znanium.com/bookread2.php?book=872559
http://ac.gov.ru/publications/
https://www.kommersant.ru/
http://минобрнауки.рф/
http://rosmintrud.ru/
http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/
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ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ.  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɡɚɱɟɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ 
ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɂɚɱɟɬ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ), ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ ɫɟɬɢ IЧЭОrЧОЭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɤɫɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»). Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɜɟɪɫɢɹɦ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 



 

 

22 

ȼ ɫɢɥɭ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɚɮɟɞɪɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ 
ɧɟ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ. 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɤɟɣɫ-ɦɟɬɨɞ) — ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɥɟɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɠɢɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɟ ɫɭɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɎɈɆɆ. 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ) ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɫ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɵɦ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. 
Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.).  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɡɚɱɟɬ ɢ  ɷɤɡɚɦɟɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ʉɚɤ 
ɡɚɱɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
     Ɂɚɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɡɚɱɟɬɟ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
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ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ɂɚɱɟɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, 
ɨɬɜɟɱɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɟɫɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɹɞɟ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɫɟɬɢ IЧЭОrЧОЭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟɤɫɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ»). Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɜɟɪɫɢɹɦ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɫɢɥɭ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤɚɮɟɞɪɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɧɟ 
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ. 

 
11. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (MicrosoftWindowsɉɪɨɩɪɢɟɬаɪɧая); 
2. ɉɚɤɟɬɨɮɢɫɧɵɯɩɪɨɝɪɚɦɦMicrosoft Office.ɉɪɨɩɪɢɟɬаɪɧая); 
3. Ⱥɪɯɢɜɚɬɨɪ (7-Zip GNU Lesser General Public License) 
4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɞɥɹɩɪɨɫɦɨɬɪɚɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɜɫɬɚɧɞ

ɚɪɬɟPDF (FoxitReaderGNULesserGeneralPublicLicense); 
5. Web-ɛɪɚɭɡɟɪ (Mozilla Firefox GNU Lesser General Public License) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Marc21SQL; 

     2. ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»  
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12. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 
 

1.ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ:  
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬ), ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ / 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ / ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

 
 
1 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ  17 
2 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

 
1 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɷɤɪɚɧ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ  1 
ɩɪɨɟɤɬɨɪ  1 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ  1 
3. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
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