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1. Пояснительная записка 
  

Дисциплина Б1.В.10 «Стратегическое планирование на предприятии» 

является  дисциплиной по выбору образовательной программы направления 

38.03.01–«Экономика» профиль «Бизнес-аналитика в экономике и 

управлении» и занимает важное место при подготовке бакалавров по 

данному направлению. 

         Целью учебной дисциплины «Стратегическое планирование на 

предприятии» является изучение теоретических и методических основ 

стратегического планирования, формирование у обучающихся 

стратегического мышления, ориентированного на перспективу, и 

приобретение практических навыков разработки стратегии развития 

организации в конкурентной рыночной среде и стратегических планов.  

          Задачи учебной дисциплины:  

– изучение теоретических основ планирования и основных направлений их 

практического применения при разработке стратегических планов 

организации;  

– закрепление у обучающихся представления о целях, задачах и функциях 

стратегического планирования;  

–формирование у обучающихся стратегического мышления, 

ориентированного на перспективу;  

– ознакомление с методологическим и информационным обеспечением 

стратегического планирования;  

 
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 
программы  

Дисциплина «Стратегическое планирование на предприятии» 
участвует в формировании следующей компетенции (следующих 
компетенций): 
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3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

  
Дисциплина «Стратегическое планирование на предприятии»  

дисциплиной части учебного плана, формируемой участниками 
образовательных отношений  для подготовки студентов по направлению 
38.03.01 – Экономика, направленность (профиль) образовательной 
программы Бизнес-аналитика в экономике и управлении.  
 

Шифр 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины 

(модули), 
практики 

учебного плана, в 
которых 

осваивается 
компетенция 

Дисциплины (модули), практики 
учебного плана, в которых 
компетенция осваивается 
параллельно с изучаемой 

дисциплиной 

Последующие 
дисциплины (модули), 

практики учебного 
плана, в которых 

осваивается 
компетенция 

ПК-4 

Организация и 
планирование 
производства на 
предприятии  
 

 
Стратегия инновационной 
деятельности предприятия  
Оценка и управление 
инвестиционным проектом 
Производственная(технологическая) 

практика 
 
 

Бизнес-планирование 
Управление затратами и 
результатами 
деятельности 
предприятия  
Стратегия и программы 
внешнеэкономической 
деятельности 
предприятия  

Компетенции Индикаторы Дескрипторы 
ПК-4 Способен 
разрабатывать проекты 
развития предприятия, 
принимать управленческие 
решения, оценивать их 
эффективность на основе 
разработанных целевых 
показателей 
 

ПК-4.2.  Осуществляет  
разработку планов 
развития предприятия, 
обеспечивает 
организацию бизнес-
процесса, проводит 
оценку эффективности 
деятельности 
предприятия 
 

Знания: принципов, функций и 
методов стратегического 
планирования; теоретических, 
методологических, информационных 
и организационных основ 
стратегического планирования на 
предприятии 
Умения: разрабатывать 
стратегические планы развития 
предприятия; 
-организовывать разработку, 
согласование, утверждение и 
контроль за выполнением 
стратегических планов 
Навыки: владения методами 
стратегического планирования; 
-способностями обосновывать и 
представлять результаты работы по 
стратегическому планированию 
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Визуальное 
моделирование бизнес 
процессов  
Экономическое 
обеспечение логистики 
Товарно-сбытовая 
стратегия предприятия 
Организация управления 
конкурентоспособностью 
предприятия   
Производственная 
практика 
(Преддипломная 
практика)  
Подготовка к сдаче и 
сдача государственного 
экзамена  
Подготовка к процедуре 
защиты и защита 
выпускной 
квалификационной 
работы  

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием 
количества академических или астрономических часов, выделенных на 
контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных 

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
 

Общая трудоемкость освоения учебной дисциплины «Стратегическое 
планирование на предприятии» составляет 4 зачетные единицы или 144 
академических часа. 
 

Семестр № семестра 7 Всего, 
ак.часов 

Общая трудоемкость (всего ак. часов / з.ед) 144 144 

Контактная работа 
Лекции 32 32 

Практические занятия 32 32 

Самостоятельная работа 71 71 

Вид промежуточной 
аттестации 

(конт.раб.**/ самост. 
раб.) 

Зачет 
 0,25/8,75 0,25/8,75 
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5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 
(разделам) с указанием отведенного на них количества академических 

или астрономических часов и видов учебных занятий 

№ 
Наименование 

раздела дисциплины 
(тема) 

Трудоемкость 

Содержание 

вс
ег

о 

ле
кц

ии
 

пр
ак

ти
ч.

 за
ня

ти
я 

ла
бо

р.
за

ня
ти

я 

са
мо

ст
. р

аб
от

а 

6 семестр 

1. 
Основные понятия 
стратегического 
планирования 

26 6 6 

 

14 

Планирование как функция 
управления. Факторы, 
обусловливающие потребность 
в планировании. 
Классификация видов планов. 
Понятия стратегического 
управления и стратегического 
планирования. Отличительные 
особенности стратегических 
планов. Критерии отнесения 
планов к разряду 
стратегических. Характерные 
черты стратегического 
планирования как вида 
деятельности. Основные задачи 
и цели стратегического 
планирования. Функции 
стратегического планирования 
и их взаимосвязь с 
процедурами стратегического 
планирования. Система 
стратегических планов и 
программ. Различия 
программы и плана. 
Требования, предъявляемые к 
программам в стратегическом 
планировании. Стратегические 
и целевые комплексные 
программы: их назначение и 
функции. 

2. 

Методологическое и 
информационное 
обеспечение 
стратегического 
планирования 

26 6 6 

 

14 

Объект и предмет 
стратегического планирования. 
Понятие методологии 
стратегического планирования. 
Структурные элементы 
методологии стратегического 
планирования: логика 
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разработки прогнозов, 
программ и планов, 
методологические принципы и 
подходы, система показателей 
стратегического планирования, 
система методов составления и 
обоснования оптимальности 
стратегических планов. 
Целеполагание как базовый 
элемент логики 
стратегического планирования. 
Требования, предъявляемые к 
целям в стратегическом 
планировании. 
Информационное обеспечение 
стратегического планирования. 
Система показателей 
стратегического планирования: 
классификация показателей, 
требования к показателям, 
способы обеспечения 
сопоставимости показателей в 
стратегическом планировании. 
Прогнозирование: назначение, 
роль и место в стратегическом 
планировании. Классификация 
видов прогнозов и их 
взаимосвязь с целями 
стратегического планирования. 

3. 
Сущность и 
структура стратегии 
организации 

26 6 6 

 

14 

Подходы к формированию 
стратегии организации. Роль и 
место стратегии в 
функционировании 
организации. Процедура 
формирования стратегии, ее 
этапы. Классификация и 
характеристика стратегий 
организации. Эталонные 
(базисные) стратегии развития 
организации. Выбор 
оптимальной стратегии 
развития организации для 
достижения ее целей. 
Стратегический маркетинг и 
менеджмент как основа 
разработки стратегических 
планов и программ. Основные 
принципы и концепции 
стратегического маркетинга и 
менеджмента. Роль 
стратегического маркетинга и 
менеджмента в процессе 
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выработки стратегии 
организации. Особенности 
организации стратегического 
планирования на микроуровне. 

4. Стратегический 
анализ в организации 26 6 6 

 

14 

Сущность стратегического 
анализа. Анализ внешней 
среды организации: основные 
составляющие и типы внешней 
среды. Анализ 
макроокружения организации. 
Анализ непосредственного 
окружения организации. Срезы 
внутренней среды организации. 
Методы анализа внутренней 
среды организации. Цели, 
основные этапы и методы 
портфельного анализа. 
Основные методы 
стратегического анализа и 
планирования в организации: 
анализ разрыва, SWOT-анализ, 
PEST-анализ, матрица БКГ, 
матрица McKinsey, модель 7М, 
модель ADL, модель Хофера – 
Шенделя, модель Shell/DPM. 
Особенности, преимущества и 
недостатки существующих 
методов стратегического 
анализа, сфера применения и 
ограничения в использовании. 
Поиск и анализ стратегических 
альтернатив развития 
организации. 

5. 

Разработка, оценка и 
контроль 
стратегического 
плана организации. 

27 6 6 

 

15 

Стратегическое планирование 
на микроуровне; технология 
разработки стратегической 
программы организации. 
Стратегические планы и 
программы организации. 
Формирование системы 
стратегических целей 
организации. 
Сбалансированная система 
показателей. Формирование и 
реализация стратегии, 
направленной на достижение 
целей организации. Структура 
стратегического плана, 
характеристика его разделов. 
Содержание и структура 
основных разделов 
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стратегического плана. Бизнес-
план как разновидность 
стратегического плана 
организации. Характерные 
особенности бизнес-плана как 
формы стратегического плана 
организации. Инструменты 
автоматизации процесса 
разработки стратегических 
планов и программ 
деятельности организации. 
Оценка и контроль выполнения 
стратегического плана 
организации как завершающий 
этап стратегического 
планирования. Система 
стратегического контроля в 
организации. Определение 
показателей оценки и контроля 
реализации стратегии 
организации. Контроль 
соответствия выбранной 
стратегии состоянию и 
требованиям окружения. 
Контроль соответствия 
выбранной стратегии 
потенциалу и возможностям 
организации. Контроль 
соответствия риска, 
заложенного в стратегии 
организации, допустимому 
уровню. Сравнение параметров 
контроля стратегического 
плана с реальным состоянием 
организации. Корректировка 
стратегии организации по мере 
реализации стратегических 
планов и программ. 

Зачет   0,25  8,75   
Итого 144 32 32,25  79,75   
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 
работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
№ Виды самостоятельной работы Трудоемкость, 

ак.часы 
Форма контроля 

1.  Проработка теоретического материала 
по конспектам лекций, 
рекомендованной литературе, 
дополнительным источникам 
информации 

25 

Консультация 
преподавателя, 

устное 
собеседование 

2.  Подготовка к практическим занятиям: 
поиск необходимой информации, 
обработка информации, написание 
доклада, подготовка к выступлению 
(дискуссии) 

25 

Выступление с 
докладом, 

презентация, 
ответы на 

дискуссионные 
вопросы 

3. Подготовка к текущему контролю 
(тестирование и/или написание 
реферата) 

21 Тесты, рефераты 

4. Подготовка к промежуточной 
аттестации 
(вопросы к зачету/экзамену, итоговый 
тест, написание курсовой работы) 

8,75 

Устное 
собеседование, 
тестирование, 

защита курсовой 
работы 

 

Для самостоятельной работы по дисциплине (модулю) обучающиеся 
используют следующее учебно-методическое обеспечение: 

 
1. Бережнов, Г. В. Стратегическая модель предприятия будущего : 

монография / Г. В. Бережнов. - 4-е изд. - Москва : Издательско-торговая 
корпорация «Дашков и К°», 2021. - 310 с. - ISBN 978-5-394-04240-9. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1449649  

2. Стратегический менеджмент : учебник / Н. А. Казакова, А. В. 
Александрова, С. А. Курашова, Н. Н. Кондрашева ; под ред. проф. Н. А. 
Казаковой. - Москва : ИНФРА-М, 2020. - 320 с. - (Высшее 
образование). - ISBN 978-5-16-005028-7. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1059310  

3.  Фонд оценочных и методических материалов по дисциплине 
«Стратегическое планирование на предприятии» 
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7.Фонд оценочных и методических материалов для проведения 
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

 
Вопросы для проведения промежуточной аттестации (зачета) 

 
1. Сущность стратегического управления. 
2. Организация как объект стратегического управления. 
3. Функции стратегического управления. 
4. Принципы стратегического управления. 
5. Стратегическая пирамида. 
6. Корпоративная стратегия организации. 
7. Деловая стратегия организации. 
8. Функциональная стратегия организации. 
9. Операционная стратегия организации. 
10. Стратегическое планирование как наука. 
11. Этапы и процедуры стратегического планирования. 
12. Методология стратегического планирования. 
13. Процесс стратегического планирования. 
14. Стратегический анализ в организации. 
15. Миссия организации. Цели организации. Иерархия целей. 
16. Сущность стратегических задач. 
17. Основные типы стратегий организации. 
18. Факторы формирования стратегии организации. 
19. Основные отличительные особенности стратегии по И. Ансоффу, А.А. 
Томпсону и А.Дж. Стрикленду. 
20. Стратегия повышения качества. 
21. Стратегия снижения издержек организации. 
22. Стратегия ресурсосбережения. 
23. Стратегия организационно-технического развития организации. 
24. Стратегия совершенствования управления персоналом организации. 
25. Стратегия социального развития организации. 
26. Разработка корпоративной стратегии для диверсифицированной 
компании 
27. Разработка и реализация стратегий организации. 
28. Управление реализацией стратегии организации. 
29. Виды информации для стратегического планирования. 
30. Характеристика факторов внешней среды организации. 
31. Анализ макроокружения организации. 
32. Анализ микроокружения организации. 
33. Методология PESTE – анализа. 
34. Характеристика факторов внешней среды организации. 
35. Матрица и правила SWOT – анализа. 
36. Сущность портфельного анализа. 
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37. Сущность концепции стратегического управления и структура модели 
Бостонскойконсультативной группы (БКГ ). 
38. Матрица И. Ансоффа. 
39. Матрица Д. Абеля. 
40. Матрица «Дженерал Электрик – МакКинси». 
41. Концепция стратегического управления организацией Шелл (SHELL / 
DPM). 
42. Матрица Артур Д. Литла (Модель АДЛ/ЛС). 
43. Альтернативные модели построения стратегии: общая характеристика. 
44. Анализ отрасли по модели пяти сил Майкла Портера. 
45. Матрица оценки возможностей (Opportunity Evaluation Matrix). 
46. Матрица рисков. 
47. Стратегический план развития организации. 
48. Роль стратегического маркетинга в планировании. 
49. Контроль за выполнением стратегического плана организации. 
50. Корректировка стратегии организации. 

 
Примерные практико-ориентированные задания 

 
Практико-ориентированное задание  к билету № 1 

Провести сравнительный анализ нструментов автоматизации процесса разработки 

стратегических планов организации. 
 
Практико-ориентированное задание к билету № 2 

Кейс: В теории стратегического управления существует 
множество ключевых факторов успеха, которые основаны на организации, 
закупках, доставке, инновациях, дизайне, качестве, маркетинге, 
потребительских свойствах товара, репутации, гибкости, скорости 
изменений и т.д. 
1) Проанализируйте деятельность компаний Coca-Cola и McDonalds и 
определите их ключевые факторы успеха. 
2) Существуют ли общие для этих компаний ключевые факторы успеха? 
3) Сформулируйте ваше видение корпоративной стратегии для каждой из 
компаний 
Информация для анализа 
Coca-Cola Company – крупнейший мировой производитель и поставщик 
безалкогольных напитков. На данный момент существует около 200 видов 
напитков, которые производит компания Кока-Кола. Но трем из них 
принадлежит 80% от всего мирового объема продаж - это Кока-Кола, Фанта и 
Спрайт. В мире выпускается около 70 сортов Фанты с разнообразнейший 
вкусами. Кока-Колы существует 8 видов. Компания Кока-Кола старается 
удовлетворить вкусы всех потребителей - она выпускает и высококалорийные 
напитки, обогащенные минеральными веществами - Аквариус, 100+. А еще 
компания Кока-Кола выпускает 12 видов натуральных соков, которые 
называются Minute Maid. Совместно с компанией Nestle выпускается холодный 
чай Nestea и холодный кофе Nescafe.  
На сегодняшний день товарный знак «Кока-Кола» является наиболее 
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известным товарным знаком в мире, а компания Кока-Кола - известнейшей 
компанией на Земле. Торговую марку Кока-Колы знают 98 % всего населения 
земного шара. «Кока-Кола» продается почти в 200 странах мира. Каждый день 
во всем мире продается около 1 миллиарда единиц продукции Компании. 
McDonald’s Corporation – американская корпорация, крупнейшая в мире 
сеть ресторанов быстрого питания. Под торговой маркой McDonald’s на 
начало  2019 года работало 37855 ресторанов в 120 странах мира (в том 
числе около 14 тысяч из них расположены в США). Из них значительная часть 
управлялось по франчайзингу, поэтому ассортимент ресторанов, размер и 
состав порций может сильно различаться в разных странах. 
В целях обеспечения населения государства, в котором работают 
рестораны сети, рабочими местами, принципиальной доктриной компании 
«Макдоналдс» является приоритетное использование местных продуктов. В 
процентном соотношении количественный состав местных продуктов 
колеблется в пределах между 70 и 85 %, в зависимости от определенной 
страны. 
Одним из наиболее развивающихся проектов компании в последнее 
время стала сеть кофеен «McCafé»9. 
 

 
 
       Полный комплект заданий и этапов формирования компетенции 
представлен в Фонде оценочных и методических материалов для проведения 
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине, оформленный 
отдельным документом, представлен в приложении 1. 

 
 

8. Перечень основной, дополнительной учебной литературы, ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых 

для освоения дисциплины (модуля) 
 
а) основная литература: 
1. Антонов, Г. Д. Стратегическое управление организацией : учебное 

пособие / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 
2020. — 239 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/2861. - ISBN 978-5-16-006204-4. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/ 

2. Синергия стратегического управления : учебник/ под ред. д.э.н., 
проф. И. К. Ларионова. - 3-е изд. - Москва : Издательско-торговая 
корпорация «Дашков и К°», 2021. - 479 с. - ISBN 978-5-394-04266-9. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/ 

 
б) дополнительная литература: 
1. Мрочковский, Н.С. Стратегическое планирование перспектив 

развития моделей управления организациями в цифровой экономике : 
монография / Мрочковский Н.С. — Москва : Русайнс, 2021. — 92 с. — ISBN 
978-5-4365-8717-2. — URL: https://book.ru/book/942038  

https://znanium.com/catalog/product/
https://znanium.com/catalog/product/


15 
 

          2. Зуб, А. Т. Управление стратегическими изменениями в организациях 
: учебник / А. Т. Зуб. - Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2019. - 384 с. - 
(Высшее образование). - ISBN 978-5-8199-0631-6. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/ 
          3. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, 
А.Л. Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - 
DOI: https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/  

 
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

(модуля) 
 

Самостоятельная подготовка обучающихся проводится для углубления 
и закрепления знаний, полученных на лекциях и других видах занятий, для 
выработки навыков самостоятельного применения новых, дополнительных 
знаний и подготовки к предстоящим учебным занятиям, зачету. 

Важным условием успешного изучения дисциплины является 
посещение лекций. Под посещением подразумевается не форма пассивного 
присутствия, а активная работа по изучению нового материала. Подготовка к 
лекционным занятиям включает в себя анализ предлагаемых для изучения 
вопросов, изучение нормативных источников и учебной и научной 
литературы по рассматриваемым вопросам лекции. В процессе лекции 
обучающийся может задавать уточняющие вопросы, осуществить 
взаимосвязь нового материала с уже изученным, подготовить базу для 
эффективного использования полученных знаний, облегчить подготовку к 
практическому занятию. Эффективным способом фиксации лекционного 
материала является конспектирование, представляющее собой не только 
фиксацию важнейших моментов лекции, но и указание примеров для 
понимания того или иного теоретического материала. 

При подготовке к практическому занятию необходимо использовать 
конспектированные материалы лекций, учебную и научную литературу. 
Подготовка ответов по выносимым на обсуждение вопросам практического 
занятия включает в себя не только прочтение материала, но и его анализ и 
критическую оценку. Обучающемуся следует выявить малоизученные 
аспекты рассматриваемых вопросов, проявить инициативу при подготовке к 
практическому занятию.  

При подготовке к практическим занятиями и зачету рекомендуется 
систематизировать знания, изображая их в табличном, графическом или 
схематичном виде. Это позволит установить взаимосвязь изучаемых явлений, 
упростит задачу запоминания материала, облегчит процесс практического 
применения полученных знаний. 

Задачей практических занятий является выработка умения 
использовать теоретические знания, проявить наличие практических 
навыков. При подготовке к практическому занятию следует 

https://znanium.com/catalog/product/
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заблаговременного обеспечить наличие необходимо для данного занятия 
материала, самостоятельно повторить ранее изученные темы.  

Для успешного освоения дисциплины важным является умение 
работать с терминами и их определениями. Для работы с терминологией 
эффективным является использование как учебной и научной литературы, 
так и юридических и философских словарей.  

Работа с терминами может осуществляться как в форме составления 
собственных тематических словариков для удобства и скорости поиска 
необходимого термина. С этой целью необходимо каждый новый 
встречающийся термин записывать и во время подготовки к семинарским и 
практическим занятиям указывать соответствующее определение. В случае 
возникновения сложности выбора определения из имеющегося объема в 
рамках научного знания необходимо задавать вопросы преподавателю в 
рамках лекционных и практических занятий. 

Интерактивные формы проведения занятий по дисциплине 
«Стратегическое планирование на предприятии» включают в себя 
следующие виды занятий: 

- интерактивные лекции, предполагают использование метода 
проблемного изложения. При таком подходе лекция становится похожей на 
диалог, преподавание имитирует исследовательский процесс (выдвигаются 
первоначально несколько ключевых постулатов по теме лекции, изложение 
выстраивается по принципу самостоятельного анализа и обобщения 
студентами учебного материала). Эта методика позволяет заинтересовать 
студента, вовлечь его в процесс обучения. Противоречия научного познания 
раскрываются посредством постановки проблемы. Учебная проблема и 
проблемная ситуация являются основными структурными компонентами 
проблемного обучения. Перед началом изучения определенной темы курса 
ставится перед студентами проблемный вопрос или дается проблемное 
задание. Стимулируя разрешение проблемы, преподаватель снимает 
противоречия между имеющимся ее пониманием и требуемыми от студента 
знаниями. Эффективность такого метода в том, что отдельные проблемы 
могут подниматься самими студентами. Главный успех данного метода в 
том, что преподаватель добивается от аудитории «самостоятельного 
решения» поставленной проблемы. Организация проблемного обучения 
представляется достаточно сложной, требует значительной подготовки 
лектора. Однако на начальном этапе использования этого метода его можно 
внедрять в структуру готовых, ранее разработанных лекций, практических 
занятий как дополнение. 

- групповые дискуссии, применяются для обеспечения навыков 
командной работы и межличностной коммуникации и представляют собой 
оценочное средство, позволяющее включить обучающихся в процесс 
обсуждения представленной темы, проблемы и оценить их умение 
аргументировать собственную точку зрения. Кроме того, в ходе занятий 
проводятся круглые столы по заданным тематикам. 
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- анализ ситуаций (кейс-метод) — техника обучения, использующая 
описание реальных ситуаций. Обучающиеся должны проанализировать 
ситуацию, разобраться в сути проблем, предложить возможные решения и 
выбрать лучшее из них. В основе метода конкретных ситуаций лежит 
описание конкретной профессиональной деятельности или эмоционально-
поведенческих аспектов взаимодействия людей. При изучении конкретной 
ситуации, и анализе конкретного примера студент должен вжиться в 
конкретные обстоятельства, понять ситуацию, оценить обстановку, 
определить, есть ли в ней проблема и в чем ее суть. Определить свою роль в 
решении проблемы и выработать целесообразную линию поведения. 

Преподавание дисциплины осуществляется в форме курсов, 
составленных на основе результатов научных исследований, проводимых 
организацией, в том числе с учетом региональных особенностей 
профессиональной деятельности выпускников и потребностей 
работодателей. 

Оценочные и методические материалы по дисциплине «Стратегическое 
планирование на предприятии» представлены в ФОММ. 

При подготовке к промежуточному или итоговому тестированию 
необходимо изучить теоретический и практический материал. Тестовые 
задания (с перечнем возможных вариантов ответов, среди которых хотя бы 
один ответ является неверным) обеспечивают структурность мышления, 
вынужденного выбрать из предложенных вариантов ответ все правильные 
варианты. Тестовые задания на установления соответствия подразумевают 
необходимость проявления не только знания учебного материала, но и 
умения применять правила формальной логики. Тестовые задания на 
упорядочение направлены на установление логической последовательности 
рассматриваемых явлений (времени существования явлений, расположения 
структурных элементов правовых документов и т.п.).  

Эффективным способом для подготовки к тестированию является 
работа обучающегося по решению тестовых заданий, предоставленных для 
самостоятельной работы. Также при подготовке к такой форме контроля 
знаний, как решение тестовых заданий, следует самостоятельно попытаться 
проработать рассматриваемые в дисциплине вопросы в форме составления 
тестовых заданий. 

При подготовке к зачету следует иметь в виду, что он является 
итоговой формой контроля по изучению данной учебной дисциплины. Зачет 
подразумевает максимальную концентрацию знаний и умений, 
предполагающих полное изучение материала дисциплины. 

Зачет проводится в форме устного собеседования и выполнения 
письменного задания, либо теста. 

Решение преподавателя об итоговой оценке принимается по 
результатам устного ответа и выполненного письменного (тестового) 
задания, в зависимости от шкалы оценки. 
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В качестве источника дополнительных материалов рекомендуется 
пользоваться информацией открытого доступа сети Internet (данными 
информационно-правовых и образовательных порталов, официальных сайтов 
министерств, ведомств, отдельных организаций, данными государственной 
статистики, результатами экспертно-аналитических обзоров). Кроме того, 
можно воспользоваться возможностями справочно-правовых систем, базы 
которых содержат не только текст нормативных актов, но и научные статьи 
по различным вопросам (например, СПС «Консультант Плюс»). 
Рекомендуется также использовать электронно-библиотечные системы. 

10. Особенности освоения дисциплины для  инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей 
программы с использованием специальных методов обучения и 
дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья таких обучающихся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины «Стратегическое 
планирование на предприятии» инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья Институт обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной 
информации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, 
оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск 
альтернативных форматов методических материалов (крупный шрифт или 
аудиофайлы); 

 – для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

 – для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность 
беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные 
комнаты и другие помещения, а также пребывание в указанных помещениях. 
Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и 
(или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных 
к ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими 
обучающимися, так и в отдельных группах или в отдельных организациях 
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11. Перечень информационных технологий, профессиональных баз 
данных, используемых при осуществлении образовательного процесса 

по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения 
и информационных справочных систем 

 
1. Операционная система (MicrosoftWindows Проприетарная); 
2. Пакетофисныхпрограмм Microsoft Office Professional  (MS Word, 

MS Excel, MS Power Point идр.Проприетарная); 
3. Программное обеспечение для просмотра электронных 

документов в стандарте PDF (FoxitReaderGNULesserGeneralPublicLicense); 
4. Программные средства, обеспечивающие просмотр видеофайлов 

в форматах AVI, MPEG -4, DivX, RMVB, WMV (K-
LiteCodecPackGNULesserGeneralPublicLicense); 

5. Web-браузер (Mozilla Firefox GNU Lesser General Public License); 
6. Антивирус (Касперский OpenSpaceSecurity Проприетарная); 
 

Информационные справочные системы: 
1) Автоматизированная информационная библиотечная система 
Marc21SQL; 
2) Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» 

 
12. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
 

Специализированные аудитории: 
Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации / компьютерный класс 
/ помещение для самостоятельной работы 
Технические средства обучения: 
компьютер с программным обеспечением, указанным в п.11 
Специализированные аудитории: 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского 
типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 
Технические средства обучения: 
мультимедийный комплекс 
компьютер с программным обеспечением, указанным в п.11 

 

* Аудитории конкретизируются в справке МТО 
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