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1. Пояснительная записка 
  Курс «Корпоративное управление» занимает важное место при подго-

товке бакалавров по направлению 38.03.02 –Менеджмент, направленность 
(профиль) образовательной программы – Менеджмент организации.  

Корпоративное управление на сегодняшний день является основой ве-
дения бизнес-процессов крупнейших предприятий и организаций. Знания, 
умения и навыки в области корпоративного управления имеют общесистем-
ный характер, требуются выпускникам независимо от направления, профиля 
и специализации их подготовки. Овладение указанными компетенциями от-
носится к необходимым предпосылкам успешной предпринимательской дея-
тельности выпускников в выбранной профессиональной сфере. Особый ин-
терес представляют особенности корпоративного управления в банковском 
секторе, знание специфики которого также необходимо каждому современ-
ному менеджеру. 

Целью курса является получение его участниками знаний о теоретиче-
ских основах корпоративного управления, а также формирование практиче-
ских навыков ведения корпоративного управления. Кроме того, изучение ос-
нов корпоративной культуры, как части успешного корпоративного управле-
ния внутри компании, позволит студентам получить большее понимание о 
роли взаимоотношений управленцев и персонала. 

Исходя из цели в процессе изучения данной дисциплины решаются 
следующие задачи: 

- освоение теоретических знаний в области корпоративного управле-
ния; 

 - изучение достижений теории и практики корпоративного управле-
ния; 

- анализ возможностей использования элементов зарубежных моделей 
корпоративного управления в отечественной практике; 

- обеспечение понимания необходимости создания механизма реализа-
ции принципов корпоративного управления. 

 
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотне-
сенных с планируемыми результатами освоения образовательнойпро-

граммы Дисциплина «Корпоративное управление» участвует в формировании 
следующей компетенции (следующих компетенций): 

   
ПК-6. Способен документи-
ровать процесс управления 
рисками и корректировать 
реестр рисков в рамках от-
дельных бизнес-процессов и 
функциональных направле-
ний.  

ПК-6.И-2 Понимает сущ-
ность, структуру и виды ор-
ганизационных рисков, при-
чины их появления в дея-
тельности организации и ее 
внешней среды, а также их 
потенциальные последствия 

Знания: терминологии и 
нормативно-правовых основ 
в сфере деятельности по 
корпоративному управле-
нию, содержания основных 
внутренних документов, ре-
гламентирующих структуру 
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 для организации и виды организационных 
рисков организации и ее 
внешней среды, а также их 
потенциальные последствия 
для организации 
Умения: анализировать 
корпоративные системы, 
выявлять факторы их устой-
чивости или неустойчиво-
сти, составлять годовую 
корпоративную отчетность, 
организовывать и проводить 
корпоративные процедуры в 
соответствии с действую-
щим законодательством и 
корпоративными нормами 
Навыки: способность рас-
считывать и принимать 
обоснованные решения, свя-
занные с формированием 
систем корпоративного 
управления, подходами к 
организации взаимодей-
ствия со стейкхолдерами, в 
том числе с государствен-
ными органами власти и 
контроля, владеть процес-
сами управления в чрезвы-
чайных и кризисных ситуа-
циях как часть процесса 
управления рисками 

ПК-7. Выработка мероприя-
тий по воздействию на риск 
в разрезе отдельных видов и 
их экономическая оценка.   

ПК-7.И-2 Способен анали-
зировать риски и монито-
рить мероприятия по воз-
действию на риски 

Знания: норм корпоратив-
ного управления и корпора-
тивной культуры, норм 
профессиональной этики, 
требований к обеспечению 
сохранения коммерческой 
тайны; содержание деятель-
ности в системах корпора-
тивного управления  
Умения: анализировать из-
менения корпоративной 
нормативной базы по вопро-
сам управления рисками; 
устанавливать и поддержи-
вать деловые контакты, свя-
зи, отношения с сотрудни-
ками организации и заинте-
ресованными сторонами по 
вопросам управления рис-
ками 
Навыки: определения це-
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лей и задач подразделения в 
соответствии со стратегиче-
скими целями организации 
(декомпозиция стратегиче-
ских целей организации в 
задачи подразделения) на 
основании корпоративных 
нормативных документов по 
управлению рисками и тре-
бований вышестоящего ру-
ководства; разработки ре-
гламентов деятельности 
подразделений по управле-
нию рисками и отдельных 
работников 

 
 
 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы «Корпоративное управление» является дисциплиной формируемой 
участниками образовательных отношений подготовки студентов по направ-
лению 38.03.02 Менеджмента 
 

Шифр компе-
тенции 

Предшествующие 
дисциплины (мо-
дули), практики 

учебного плана, в 
которых осваи-

вается компетен-
ция 

Дисциплины (модули), 
практики учебного пла-
на, в которых компетен-
ция осваивается парал-
лельно с изучаемой дис-

циплиной 

Последующие дисципли-
ны (модули), практи-

киучебного плана, в ко-
торых осваивается ком-

петенция 
ПК-6  Управление рисками 

(5 семестр ) 
Отечественное и зарубеж-
ное законодательство по 

управлению рисками 
( 6 семестр) 

Управление операциями 
( 7 семестр) 

 
Антикризисное управле-

ние 
( 8 семестр) 

Оценка рисков бизнеса 
(8 се-

местр)Производственная 
практика (преддипломная 

практика) 
(9 семестр) 

ПК-7  Управление рисками 
( 5 семестр) 

Экономическая оценка 
инвестиционных проектов 

( 5 семестр) 
 

Управление операциями 
( 7 семестр) 

 
Стратегический менедж-

мент 
( 8 семестр) 

Антикризисное управле-
ние 
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( 8 семестр) 
Оценка рисков бизнеса 

(8 семестр) 
Производственная практи-
ка (преддипломная прак-

тика) 
(9 семестр) 

 
 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием коли-
чества академических или астрономических часов, выделенных на кон-
тактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных за-

нятий) и на самостоятельную работу обучающихся 
 Общая трудоемкость освоения учебной дисциплины «Корпоративное 

управление» составляет 8 зачетных единиц или 288 академических часов. 
 

Семестр № семестра 
5 

№ семестра  
6 Всего, 

ак.часов 
Общая трудоемкость (всегоак. часов / з.ед) 144/4 144/4 288/8 

Контактная работа 
Лекции 16 14 30 

Практические заня-
тия 16 16 32 

Самостоятельная работа 85 87 172 
Вид промежуточной 

аттестации 
(конт.раб.**/ са-

мост. раб.) 
Экзамен 2,5/24,5 2,5/24,5 5/49 
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5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (раз-
делам) с указанием отведенного на них количества академических или 

астрономических часов и видов учебных занятий 
 

№ Наименование разде-
ла дисциплины (тема) 

Трудоемкость Содержание 

все
го 

Контактная работа   

лек
ции

 

пра
кти

ч. з
аня

тия
 

лаб
ор.

зан
яти

я 

сам
ост

. ра
бот

а 

 

5 семестр 

1. 
Предмет корпоратив-

ного управления. 
Агентская проблема 

39 5 5  29 

Корпорация как 
объект управления. 
Эволюция содержания 
термина. Виды совре-
менных корпораций. 
Классические и совре-
менные модели корпо-
ративного управления. 

Сущность и меха-
низмы современного 
корпоративного управ-
ления. Основные участ-
ники корпоративных 
отношений (УКО). 

Институциональ-
ная среда корпоратив-
ного управления: нор-
мативно- правовые ос-
новы, Кодекс корпора-
тивного управления, 
международные прин-
ципы корпоративного 
управления (принципы 
ОЭСР) стандарты, ре-
гламентирующие дея-
тельность в системе 
корпоративного управ-
ления. 

Сейкхолдеры кор-
порации. Баланс инте-
ресов. Агентская про-
блема как противоречие 
собственников и ме-
неджмента корпорации. 

Подходы к оценке уровня 
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корпоративного управле-
ния. 

2. 
Система и органы 
корпоративного 

управления. 
Корпоратиные 

процедуры 
38 5 5  28 

Компетенция и по-
рядок созыва общего 
собрания акционеров 
(ОСА), совета директо-
ров (СД). Комитеты СД. 
Зависимые и независи-
мые директора. Корпо-
ративный секретарь. 

Исполнительные 
органы и их полномо-
чия. 

Сравнительный 
анализ АО и ООО в ча-
сти работы органов 
корпоративного управ-
ления. 

Система внутрен-
них документов компа-
нии: Устав, Положения 
об ОСА, СД, ревизион-
ной комиссии (РК), ге-
неральном директоре 
(ГД), Правлении, Поло-
жения о структурных 
подразделениях 

3. 
Права и обязанности 

акционеров. 
Корпоративный кон-

троль 
40 6 6  28 

Уставный капитал 
компании и его движе-
ние. Права акционеров в 
зависимости от величи-
ны пакета акций. Голо-
сующие и привилегиро-
ванные акции. Консо-
лидация и дробление 
акций. Конвертация ак-
ций. 

Особенности пере-
распределения корпора-
тивного контроля. По-
роговые значения кор-
поративного контроля в 
соответствии с законо-
дательством РФ. Ос-
новные методы кон-
троля выполнения за-
дач. Публичные офер-
ты: обязательные и не-
обязательные. Аффили-
рованные лица. 

Миноритарные и 
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мажоритарные акционе-
ры. Кумулятивное голо-
сование. Акционерные 
соглашения. 

Корпоративные 
конфликты. Рынок кор-
поративного контроля. 
Способы перехвата и 
удержания корпоратив-
ногоконтроля на рынке 
слияний и поглощений. 
Недружественные по-
глощения. Гринмейл. 

 Экзамен 27  2,5  24,5  
 Итого 144 16 18,5  109,5  

6 семестр 

4. 
Организация эффек-
тивного взаимодей-
ствия со стейкхолде-

рами 
58 7 8  43 

Распределение 
стейкхолдеров по силе 
влияния на компанию и 
степени зависимости 
компании от стейкхол-
дера. 

Инструменты и 
способы корпоративно-
го взаимодействия. 

Виды корпоратив-
ных отчетов. Корпора-
тивная отчетность как 
индикатор инвестици-
онной привлекательно-
сти компании и инстру-
мент диалога со стейк-
холдерами. Специфика 
взаимодействия с орга-
нами исполнительной 
власти (ОИВ) на местах 

5. Корпоративная куль-
тура 59 7 8  44 

Основные понятия 
и ценности корпоратив-
ной культуры. Элемен-
ты корпоративной куль-
туры и их значение в 
современном бизнесе. 
Роль и функции корпо-
ративной культуры в 
современной компании. 
Кросс-культурные раз-
личия в деловой прак-
тике. 

Диагностика кор-
поративной культуры. 
Карты стейкхолде-
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ров. Профиль 
корпоративной культу-
ры. 

Этический кодекс 
как элемент корпора-
тивной культуры и ин-
струмент взаимодей-
ствия с УКО. 

Имидж корпора-
ции и ее репутация в 
контексте корпоратив-
ной культуры. 

Социально ответствен-
ное поведение в процес-
сах устойчивого раз-
вития, корпоративная 
социальная ответствен-
ность (КСО) 

Экзамен 27 2,5 24,5   
Итого за 6 семестр  144 14  18,5  111,5   

Итого 288 30 37  221  
 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной ра-
боты обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
№ Виды самостоятельной работы Трудоемкость, 

ак.часы 
Форма контроля* 

1.  Проработка теоретического материа-
ла по конспектам лекций, рекомен-
дованной литературе, дополнитель-
ным источникам информации 

57 
Консультация пре-
подавателя, устное 

собеседование 
2.  Подготовка к практическим заняти-

ям: поиск необходимой информации, 
обработка информации, написание 
доклада, подготовка к выступлению 
(дискуссии) 

65 
Выступление с до-

кладом, 
презентация, 

ответы на дискус-
сионные вопросы 

3. Подготовка к текущему контролю 
(тестирование и/или написание ре-
ферата) 

50 Тесты, рефераты 
4. Подготовка к промежуточной атте-

стации 
(вопросы к экзамену, курсовая рабо-
та) 

49 Устное курсовая 
работа 

Для самостоятельной работы по дисциплине (модулю) обучающиеся 
используют следующее учебно-методическое обеспечение: 

1. Аничкина, О. А. Корпоративное управление : учебник для бакалав-
ров / О. А. Аничкина, А. Н. Фомичев. - Москва : Дашков и К, 2020. - 110 с. -  
–  https://znanium.com/read?id=371001 
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2. Рыманов, А. Ю. Корпоративное управление : учебник / А.Ю. Ры-
манов, И.Ю. Бочарова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 
2020. — 395 с.  — https://znanium.com/read?id=376903 

3. Рассказов, С. В. Корпоративное управление : учебник / С.В. Рас-
сказов, А.Н. Рассказова, П.П. Дерюгин. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 338 
с. — https://znanium.com/read?id=351572 

4. Фонд оценочных и методических материалов по дисциплине 
«Корпоративное управление». 

 
7.Фонд оценочных и методических материалов для проведения проме-

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации (экзамена) 
 1. История формирования корпоративных структур и предпосылки воз-

никновения корпоративной формы собственности. 
2. Понятие корпорации, ее роль в современном развитии экономики. 
3.  Понятие корпорации и корпоративного управления. 
4.  Основная концепция управления акционерным обществом. 
5.  Преимущества и недостатки акционерной формы собственности. 
6. Типы инвесторов и их интересы. 
7. Теории корпоративного управления. 
8.  Основные группы участников процесса корпоративного управления. 
9.  Англосаксонская модель корпоративного управления. 
10. Немецкая модель корпоративного управления. 
11. Японская модель корпоративного управления. 
12.  Семейная модель корпоративного управления. 
13.  Конвергенция моделей корпоративного управления. 
14. Особенности формирования российской модели корпоративного 

управления. 
15.  Система управления в акционерной компании. 
16.  Основные инструменты и механизмы корпоративного контроля. 
17.  Рынок корпоративного контроля. 
18.  Особенности российского рынка корпоративного контроля. 
19.  Конкуренция за доверенности от акционеров и участие в совете дирек-

торов. 
20.  Банкротство как инструмент корпоративного контроля. 
21.  Рейдерство на рынке корпоративного контроля. 
22.  Структура высшего уровня управления акционерной компанией. 
23.  Общее собрание акционеров и его полномочия. 
24.  Формы нарушения и защита прав акционеров. 
25. Совет директоров в системе корпоративного управления компанией. 
26.  Содержание основных функций совета директоров. 
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27.  Соблюдение законодательства и внутреннего корпоративного кодекса 
компании. 

28. Формирование состава совета директоров и порядок его работы. 
29.  Структура совета директоров и организация его деятельности. 
30.  Комитеты совет директоров. 
31.  Секретарь компании (совета директоров). 
32.  Подготовка и проведение заседаний совета директоров. 
33.  Сравнительная характеристика совета директоров в разных моделях 

корпоративного управления. 
34.  Компетенции исполнительных органов. 
35.  Состав и формирование исполнительных органов. 
36.  Оценка и вознаграждение исполнительных органов общества и совета 

директоров. 
37.  Ревизионная комиссия акционерного общества. 
38.  Выкуп компании менеджерами. 
39. Формирование и реализация стратегии советом директоров. 
40.  Принципы корпоративного управления ОЭСР. 
41.  Оценка уровня корпоративного управления и стандарты инвесторов к 

раскрытию информации. 
42.  Нормативные требования к раскрытию информации в России. 
43.  Связь между рыночной стоимостью и информационной прозрачно-

стью компании. 
44.  Российский кодекс корпоративного управления. 
45.  Содержание понятия «этика бизнеса». Кодекс корпоративной этики. 
46.  Концепция корпоративной социальной ответственности. 
47.  Стандарты корпоративной социальной ответственности. 
48.  Стандарты корпоративной социальной ответственности в России. 
49.  Проблемы корпоративного управления в России. 
50.  Современные проблемы и тенденции корпоративного управления. 

 
Примерные практико-ориентированные задания 

Ситуация 1 1. В ходе консолидации активов в электроэнергетической отрасли было 
проведено несколько присоединений, в частности, ОГК-4 присоединила 
ОАО «Смоленская ГРЭС», ОАО «Шатурская ГРЭС-5». 

 Номинальная 
стоимость акций, руб. 

Рыночная 
стоимость акций, руб. 

Структура 
акционерного капитала 

 
ОАО «Смоленская ГРЭС» 

 
3,66 

 
1,34 

Акционер А- 590 Акционер Б- 467 Акционер В- 658 
ОАО «Шатурская ГРЭС- 
5» 

 
0,07 

 
1,21 Акционер Г- 341 Акционер Д- 647 Акционер Е- 892 

ОГК-4 1 0,86  
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Определить коэффициенты конвертации. Сравнить перераспредели-
тельные эффекты при использовании дробного и округленного коэффици-
ентов конвертации. 

Ситуация 2 
2. В процессе реорганизации ОАО «Ромашка» планируется присоеди-
нить к нему ОАО "Подсолнух". Акционерный капитал обществ не явля-
ется распыленным, так как в каждом обществе зарегистрировано по 3 ак-
ционера. Одним из акционеров ОАО «Ромашка» является ОАО «Подсол-
нух», владеющее 6% акций.  

 Номинальная 
стоимость 
акций, руб. 

Рыночная 
стоимость 
акций, руб. 

УК (акций, 
шт.) 

ОАО "Подсолнух" 0,2 2,05 12600 
ОАО «Ромашка» 1 61,89 3400 

Определить коэффициент конвертации. Рассмотреть возможность приме-
нения дробления/консолидации акций, обосновать необходимость использо-
вания одного из методов. Что произойдет с пакетом акций ОАО «Подсол-

нух» в ОАО «Ромашка» после реорганизации 
 

8. Перечень основной, дополнительной учебной литературы, ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых 

для освоения дисциплины (модуля) 
а) основная литература: 
5. Аничкина, О. А. Корпоративное управление : учебник для бакалав-

ров / О. А. Аничкина, А. Н. Фомичев. - Москва : Дашков и К, 2020. - 110 с. -  
–  https://znanium.com/read?id=371001 

6. Рыманов, А. Ю. Корпоративное управление : учебник / А.Ю. Ры-
манов, И.Ю. Бочарова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 
2020. — 395 с.  — https://znanium.com/read?id=376903 

7. Рассказов, С. В. Корпоративное управление : учебник / С.В. Рас-
сказов, А.Н. Рассказова, П.П. Дерюгин. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 338 
с. — https://znanium.com/read?id=351572 

8. Фонд оценочных и методических материалов по дисциплине 
«Корпоративное управление». 

б) дополнительная литература: 
            1. Корпоративное управление Иванова Е.В. Учебное пособие для сту-
дентов, обучающихся по направлению Менеджмент.- 2е изд., стер.        
Москва: ФЛИНТА, 2016. — 336 с. — ISBN 978-5-9765-2051-6. 
         2. Корпоративное управление. Методологический инструментарий. 
Учебник. Тюлин А.Е. Учебник для студентов, аспирантов и преподавателей 
вузов.     ООО “Научно- издательский центр ИНФРА-М”, 2019. ISBN 978-
5-16-014581-5. – 216 с.  
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          3. Коммуникации и корпоративное управление. Горфинкель В.Я.; То-
ропцов В.С.; Швандар В.А. Для студентов, аспирантов и преподавателей ву-
зов.  Издательство- ЮНИТИ-ДАНА, 2017. ISBN   
          4. Эффективное корпоративное управление в российских компаниях с 
государственным участием. Беляева И.Ю., Харчилава Х.П. Монография. Для 
студентов магистратуры, аспирантов, специалистов. Издательство- КноРус, 
2018. ISBN 978-5-4365-3050-5. 
         5. Реорганизация бизнеса: Слияние, поглощение. Паштова Л.Г. Моно-
графия для студентов экономических и финансовых направлений, слушате-
лей подготовки управленческих кадров. Издательство - КноРус, 2018. ISBN 
978-5-4365-2403-0.  

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
№п/ 

п 
Сайт Интернет Название сайта 

1. http://www.skrin.ru/ Официальный сайт Системы комплексного раскрытия 
информации (СКРИН) 

2. http://rid.ru/ Официальный сайт Российского института директоров 
(РИД) 

3. http://www.corpdir.ru/ Официальный сайт Национальной ассоциации 
№п/ п Сайт Интернет Название сайта 
  корпоративных директоров (НАКД) 
4. http://www.inion.ru Отдел литературоведения ИНИОН РАН 
5. https://www.ncsu.ru/ Официальный сайт Национального совета по сертификации управляющих (НЦСУ) 
6. http://www.consultant.ru/ Официальный сайт Консультант плюс 
7. http://www.garant.ru/ - Гарант Официальный сайт «Гарант» 
8. http://www.amr.ru Официальный сайт Ассоциации менеджеров России (АМР) 
9. http://www.raexpert.ru/ Официальный сайт Рейтингового агентства «Эксперт РА» 
10. http://www.rbc.ru/ Официальный сайт «РосБизнесКонсалтинг» 
11. http://top.rbc.ru/ Аналитика с официального сайта «РосБизнесКонсалтинг» 
12. http:/www.bipd.ru Официальный сайт Института профессиональных директоров 
13. http:/www.gcgf.org Официальный сайт Глобального форума по корпоративному управлению 
14. http://ru.wikipedia.org/ Википедия – свободная энциклопедия 
15. http:www.naid.ru Официальный сайт Ассоциации независимых директоров (АНД) 
16. http://www.consulting.ru Интернет-еженедельник CONSULTING.RU 
17. http:/www.oecd.org Официальный сайт Организации международного экономического сотрудничества и развития 
18. http:/www.fcsm.ru Официальный сайт   Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг 
19. http://www.fedcom.ru/ Институт фондового рынка и управления – статьи, посвященные вопросам корпоративного управления 
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20. http://thomsonreuters.ru/ Портал аналитической информации, информационных 
решений и баз данных для бизнеса и профессионалов Thomson Reuters 

 
 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисципли-
ны(модуля) 

 Самостоятельная подготовка обучающихся проводится для углубления 
и закрепления знаний, полученных на лекциях и других видах занятий, для 
выработки навыков самостоятельного применения новых, дополнительных 
знаний и подготовки к предстоящим учебным занятиям, зачету. 

Важным условием успешного изучения дисциплины является посеще-
ние лекций. Под посещением подразумевается не форма пассивного присут-
ствия, а активная работа по изучению нового материала. Подготовка к лек-
ционным занятиям включает в себя анализ предлагаемых для изучения во-
просов, изучение нормативных источников и учебной и научной литературы 
по рассматриваемым вопросам лекции. В процессе лекции обучающийся мо-
жет задавать уточняющие вопросы, осуществить взаимосвязь нового матери-
ала с уже изученным, подготовить базу для эффективного использования по-
лученных знаний, облегчить подготовку к практическому занятию. Эффек-
тивным способом фиксации лекционного материала является конспектиро-
вание, представляющее собой не только фиксацию важнейших моментов 
лекции, но и указание примеров для понимания того или иного теоретиче-
ского материала. 

При подготовке к практическому занятию необходимо использовать 
конспектированные материалы лекций, учебную и научную литературу. Под-
готовка ответов по выносимым на обсуждение вопросам практического заня-
тия включает в себя не только прочтение материала, но и его анализ и крити-
ческую оценку.. Обучающемуся следует выявить малоизученные аспекты 
рассматриваемых вопросов, проявить инициативу при подготовке к практи-
ческому занятию.  

При подготовке к практическим занятиями и зачету рекомендуется си-
стематизировать знания, изображая их в табличном, графическом или схема-
тичном виде. Это позволит установить взаимосвязь изучаемых явлений, 
упростит задачу запоминания материала, облегчит процесс практического 
применения полученных знаний. 

Задачей практических занятий является выработка умения использо-
вать теоретические знания, проявить наличие практических навыков. При 
подготовке к практическому занятию следует заблаговременного обеспечить 
наличие необходимо для данного занятия материала, самостоятельно повто-
рить ранее изученные темы.  

Для успешного освоения дисциплины важным является умение рабо-
тать с терминами и их определениями. Для работы с терминологией эффек-
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тивным является использование как учебной и научной литературы, так и 
юридических и философских словарей.  

Работа с терминами может осуществляться как в форме составления 
собственных тематических словариков для удобства и скорости поиска необ-
ходимого термина. С этой целью необходимо каждый новый встречающийся 
термин записывать и во время подготовки к семинарским и практическим за-
нятиям указывать соответствующее определение. В случае возникновения 
сложности выбора определения из имеющегося объема в рамках научного 
знания необходимо задавать вопросы преподавателю в рамках лекционных и 
практических занятий. 

Интерактивные формы проведения занятий по дисциплине «Корпора-
тивное управление» включают в себя следующие виды занятий: 

- интерактивные лекции,предполагают использование метода проблем-
ного изложения. При таком подходе лекция становится похожей на диалог, 
преподавание имитирует исследовательский процесс (выдвигаются первона-
чально несколько ключевых постулатов по теме лекции, изложение выстраи-
вается по принципу самостоятельного анализа и обобщения студентами 
учебного материала). Эта методика позволяет заинтересовать студента, во-
влечь его в процесс обучения. Противоречия научного познания раскрыва-
ются посредством постановки проблемы. Учебная проблема и проблемная 
ситуация являются основными структурными компонентами проблемного 
обучения. Перед началом изучения определенной темы курса ставится перед 
студентами проблемный вопрос или дается проблемное задание. Стимулируя 
разрешение проблемы, преподаватель снимает противоречия между имею-
щимся ее пониманием и требуемыми от студента знаниями. Эффективность 
такого метода в том, что отдельные проблемы могут подниматься самими 
студентами. Главный успех данного метода в том, что преподаватель добива-
ется от аудитории «самостоятельного решения» поставленной проблемы. Ор-
ганизация проблемного обучения представляется достаточно сложной, тре-
бует значительной подготовки лектора. Однако на начальном этапе исполь-
зования этого метода его можно внедрять в структуру готовых, ранее разра-
ботанных лекций, практических занятий как дополнение. 

- групповые дискуссии, применяются для обеспечения навыков ко-
мандной работы и межличностной коммуникации и представляют собой 
оценочное средство, позволяющее включить обучающихся в процесс обсуж-
дения представленной темы, проблемы и оценить их умение аргументиро-
вать собственную точку зрения. Кроме того, в ходе занятий проводятся круг-
лые столы по заданным тематикам. 

- ролевые игры, представляют собой моделирование ситуации, в кото-
рой участникам предлагается принять определенную позицию (роль) и затем 
выработать способ, который позволит привести эту ситуацию к наилучшему 
результату (игра). Ролевые игры наиболее эффективны как средство приоб-
ретения и совершенствования навыков непосредственного межличностного 
общения, командной работы, а также навыков принятия решений.  
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- тренинги, для обеспечения навыков принятия решений и лидерских 
качеств. Проведение занятий в форме тренинга предполагает процесс полу-
чения навыков и умений в какой-либо области посредством выполнения по-
следовательных заданий, действий или игр, направленных на достижение 
наработки и развития требуемого навыка. Тренинг позволяет дать его участ-
никам недостающую информацию, сформировать навыки устойчивости к 
давлению, навыки безопасного поведения. Неоспоримым достоинством тре-
нинга является то, что он обеспечивает активное вовлечение всех участников 
в процесс обучения.Различные  ситуации,  возникающие  в  группах тренин-
га, являясь учебными и в этом смысле условными, игровыми, для обучаемого 
выступают как вполне реальные ситуации, в которых надо действовать со 
всей ответственностью за результат действия. Чувство  ответственности 
здесь особое: не только перед самим собой, но и перед партнерами по группе, 
так как успешность действия каждого– это  залог успеха деятельности всей 
группы. 

- анализ ситуаций (кейс-метод) — техника обучения, использующая 
описание реальных ситуаций. Обучающиеся должны проанализировать ситу-
ацию, разобраться в сути проблем, предложить возможные решения и вы-
брать лучшее из них.В основе метода конкретных ситуаций лежит описание 
конкретной профессиональной деятельности или эмоционально-
поведенческих аспектов взаимодействия людей. При изучении конкретной 
ситуации, и анализе конкретного примера студент должен вжиться в кон-
кретные обстоятельства, понять ситуацию, оценить обстановку, определить, 
есть ли в ней проблема и в чем ее суть. Определить свою роль в решении 
проблемы и выработать целесообразную линию поведения. 

Оценочные и методические материалы по дисциплине «Корпоративное 
управление» представлены в ФОММ. 

При подготовке к промежуточному или итоговому тестированию необ-
ходимо изучить теоретический и практический материал. Тестовые задания 
(с перечнем возможных вариантов ответов, среди которых хотя бы один от-
вет является неверным) обеспечивают структурность мышления, вынужден-
ного выбрать из предложенных вариантов ответ все правильные варианты. 
Тестовые задания на установления соответствия подразумевают необходи-
мость проявления не только знания учебного материала, но и умения приме-
нять правила формальной логики. Тестовые задания на упорядочение 
направлены на установление логической последовательности рассматривае-
мых явлений (времени существования явлений, расположения структурных 
элементов правовых документов и т.п.). 

Эффективным способом для подготовки к тестированию является ра-
бота обучающегося по решению тестовых заданий, предоставленных для са-
мостоятельной работы. Также при подготовке к такой форме контроля зна-
ний, как решение тестовых заданий, следует самостоятельно попытаться 
проработать рассматриваемые в дисциплине вопросы в форме составления 
тестовых заданий. 
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При подготовке к экзамену следует иметь в виду, что он является ито-
говой формой контроля по изучению данной учебной дисциплины. Экзамен 
подразумевает максимальную концентрацию знаний и умений, Экзамен про-
водится в форме устного собеседования, выполнения письменного задания, 
решения ситуационной задачи. 

Решение преподавателя об итоговой оценке принимается по результа-
там устного ответа ивыполненного письменного задания, в зависимости от 
шкалы оценки. 

В качестве источника дополнительных материалов рекомендуется 
пользоваться информацией открытого доступа сети Internet (данными ин-
формационно-правовых и образовательных порталов, официальных сайтов 
министерств, ведомств, отдельных организаций, данными государственной 
статистики, результатами экспертно-аналитических обзоров). Кроме того, 
можно воспользоваться возможностями справочно-правовых систем, базы 
которых содержат не только текст нормативных актов, но и научные статьи 
по различным вопросам (например, СПС «Консультант Плюс»). Рекоменду-
ется также использовать электронно-библиотечные системы. 

В качестве источника дополнительных материалов рекомендуется  
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10. Особенности освоения дисциплины для  и лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья 

 Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
при необходимости осуществляется на основе адаптированной рабочей про-
граммы с использованием специальных методов обучения и дидактических 
материалов, составленных с учетом особенностей психофизического разви-
тия, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающих-
ся (обучающегося).  

В целях освоения учебной программы дисциплины»Корпоративное 
управление»инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 
Институт обеспечивает:  

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
зрению: размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми 
или слабовидящими, местах и в адаптированной форме справочной инфор-
мации о расписании учебных занятий; присутствие ассистента, оказывающе-
го обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов 
методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 

 – для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по 
слуху: надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

 – для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: возможность беспре-
пятственного доступа обучающихся в учебные помещения, туалетные комна-
ты и другие помещения, а также пребывание в указанных помещениях. Обу-
чающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и (или) 
электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья. Образование обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими 
обучающимися, так и в отдельных группах или в отдельных организациях 
 
 
11. Перечень информационных технологий, профессиональных баз дан-

ных,используемых при осуществлении образовательного процесса по 
дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем  
 
Программное обеспечение: 
1) Операционная система (Microsoft Windows Проприетарная); 
2) Пакет офисных программ Microsoft Office (MS Word, MS Excel, 

MS Power Point, MS Access, MS Publisher и др. Проприетарная); 
3) Программное обеспечение для просмотра электронных докумен-

тов в стандарте PDF (Foxit Reader GNU LesserGeneralPublicLicense); 
4) Web-браузер (Mozilla Firefox GNU LesserGeneralPublicLicense); 
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Информационные справочные системы: 
1) Автоматизированная информационная библиотечная система 

Marc21SQL; 
2) Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 
 
Профессиональные базы данных: 
1) Реферативная и справочная база данных рецензируемой литера-

туры Scopus - https://www.scopus.com  
2) Политематическая реферативно-библиографическая и наукомет-

рическая  (библиометрическая) база данных Web of Science - 
https://apps.webofknowledge.com  

3) Научная электронная библиотека - www.elibrary.ru  
4) База данных «Библиотека управления» - Корпоративный менедж-

мент - https://www.cfin.ru/rubricator.shtml  
 

12. Материально-техническая база, необходимая для осуществления об-
разовательного процесса по дисциплине (модулю) ) 

Специализированные аудитории: 
Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа, курсового проектиро-
вания (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, те-
кущего контроля и промежуточной аттестации / компьютерный класс / помещение для 
самостоятельной работы* 
Технические средства обучения: 

компьютер с программным обеспечением, указанным в п.11, доступом к сети «Интер-
нет» и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

Специализированные аудитории: 
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского 
типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индиви-
дуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации* 
Технические средства обучения: 

мультимедийный комплекс 
компьютер с программным обеспечением, указанным в п.11 
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